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本成果主要解决的教学问题有：1）传统课程教学侧重于学生的

理论学习，实践能力培养较弱；课堂教学侧重理论和知识，思想品德

教育相对较弱。通过举办公共管理案例大赛，以案例大赛为切入点，

在课程教学内容体系化的基础上，教会学生如何通过社会调研和科学

研究的方式去认识和解决社会问题；启发学生关注他人和社会的意

识，培养了科学认识社会问题、分析和解决公共问题的能力。2）课

程教学培养学生的能力单一，综合能力较弱。传统教学以标准化考试

作为考核的唯一手段。而标准化考试主要考察记忆和解题能力，但学

生的创新能力、批判性思维、团队协作、沟通表达、项目管理等软实

力难以得到有效锻炼和评估。公共管理案例项目，从确定选题、团队

分工、信息搜集、方案设计、报告撰写到现场答辩，完整的全过程是

对学生知识、能力、素质的全面淬炼。3）以教师和教材为中心的“填

鸭式”教学，容易让学生处于被动接收状态，缺乏探索知识和解决问

题的内在动力。竞赛天然的目标驱动和成就导向，以及与同龄人同台

竞技的竞争氛围，能极大地激发学生的好胜心、荣誉感和求知欲，变

“要我学”为“我要学”。

二、教学改革实践的方法总结

（1）丰富多彩、生动演绎的案例教学。在现实中有着充实的案

例基础，公共管理学院通过设置专门的公共管理案例研习课程，以及

融合在各门课程中的案例教学，为本科生以及研究生引入大量公共管

理的案例，教会学生怎么发现现实问题、如何转化为研究问题，如何

设计案例调研、写作以及案例分析报告的具体思路和方法。这样的案
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例教学，有助于增强学生对现实场景的理解，培养分析和解决现实公

共问题的能力。

（2）大赛配备方向指引、方法教导、全程关注的教师辅导队伍。

公共管理案例大赛是为了解决某个社会问题、满足某种社会需求，以

案例和比赛为形式的集体行动。对公共管理中的问题、社会需求的认

识，是建立在社会调查、科学论证基础上的。传统上学生们仅靠课堂

上的积累，还不足以完成一个完整的案例构建和分析报告写作，所以

公共管理学院打造了一支专业老师组成的辅导团队，通过一对一的、

全流程指导和协助，培养学生认识社会的调查方法和科学研究能力。

这些指导包括如何选题，如何进行研究设计，如何开展调查研究，采

集信息和数据，如何确定理论基础，如何应用理论来分析案例，如何

撰写案例分析报告，如何通过比赛和辩论来展现调研成果。教师的专

业指导，有助于提升学生理性、客观认识社会现象的意识和思维，培

养了学生的社会责任感、分析和解决问题的能力。

（3）客观公正权威、多方指导的评比评优。案例大赛以现实性、

学术性、创新性为主要指标进行评。在流程上，大赛进行初赛和决赛

的两轮比赛。初赛是文本评审，组委会邀请全国 MPA 教指委委员等

公共管理领域学术造诣深厚、经验丰富的专家对学生的参赛项目进行

评审。评审一方面产生优秀结果，另一方面专家的评审意见可以帮助

学生进一步修改完善案例，为参加全国案例大赛奠定基础。校外专家

的参与既是评审，也是指导，这有助于提升公共管理案例的质量。

（4）经费投入，通过荣誉、奖金制度构建动力机制，激励学生
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的积极参与，提升研究生学习的内在动力。公共管理学院举办的公共

管理案例大赛，属于校级比赛，由学校对获奖团队进行激励。公共管

理案例大赛已经成功举办了 9年，影响力不断扩大，效果良好，对于

研究生参加全国比赛发挥了预演和提前准备的作用，大大提升了他们

参加全国赛事获奖的几率。大赛的荣誉和奖金制度构建起动力机制，

提升了学生参加案例大赛、提升综合能力的积极性。学生的全员积极

参与，使得我校被全国 MPA教指委连续 5 年评为“优秀组织单位”。

三、教学改革实践的成果简介

本教学项目自 2020 年以来，多次荣获中国研究生公共管理案例

大赛奖项。具体成果如下：

（一）2020 年获第四届 中国研究生公共管理案例大赛一等奖，

全国第 4名。案例：难过的"南关"——一个北方城市城中村改造中政

商关系的博弈与迷思

（二）2022 年获第六届 中国研究生公共管理案例大赛一等奖，

全国 16强。案例：苦尽甘来的“靓丽工程”——新疆 A 县乡村振兴

中人居环境整治工程四年纪实。

（三）2024 年获多项奖：1）第八届 中国研究生公共管理案例

大赛二等奖，全国前 32强。案例：“土疙瘩”变身“金元宝”，小红

薯成就大产业——贵州思南县周寨村新内源式发展实现乡村振兴之

路； 2）第八届中国研究生公共管理案例大赛三等奖，全国前 100 强。

案例：新乡贤”嵌入助党建引领，破败古村旧貌换新颜——崔家庙镇

东高城村美丽乡村建设的“蝶变”之路；3第八届中国研究生公共管
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理案例大赛优秀奖 ，全国前 20%。案例：“革故鼎新又一村”——新

民村“由弱到强”“由荒至兴”的华丽转身。

（四）2025 年获多项奖：1）第九届中国研究生公共管理案例大

赛调研报告三等奖，“关于原山林场改革发展情况的调研报告”；2）

第九届中国研究生公共管理案例大赛优秀奖，案例：“原山”原来不

止有山， 从乱石荒山到绿水青山的生态蝶变——国有林场改革路径

探索的山东样本；3）第九届中国研究生公共管理案例大赛调研报告

三等奖，“凉山瓦姑录村乡村振兴调研报告”；4）第九届中国研究生

公共管理案例大赛优秀奖，案例：内生外扶破困局，“彝汉”千年梦

始圆——凉山瓦姑录村新内源式发展的乡村振兴蝶变之路；5）第九

届中国研究生公共管理案例大赛优秀奖，案例：“彩色乡村”何以出

彩——山西省南坪头坞村新内源式发展实现乡村振兴之路。

（五） 2021-2025 年，我校连续五年荣获全国 MPA教指委颁发

的“优秀组织单位”奖。

四、教学改革实践的成果的创新点

（1）以赛促学，既调动学生主动学习的积极性，又服务培养应

用型人才。以赛促学是引擎，提供动力和目标，激发学生的好胜心和

参与感。以赛促学能激发内在驱动力，将“要我学”的被动状态，转变

为“我要学”的主动追求。通过竞争、挑战和奖励机制，最大化调动学

生的积极性。我院依托和全国总工会以及地方工会组织的密切关系，

为学生提供了大量的案例基础和实地调研的机会。通过案例大赛，可

以实现双赢。学生们发现和分析了真问题，经过指导和研究提出的对
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策建议，又能为工会组织建言献策。

（2）生动展示现实问题，提升学生们分析和解决现实问题的能

力。案例教学提供真实、具体的学习材料和情境，让学习过程不空洞，

目标更明确。案例教学搭建理论与现实的桥梁，摆脱枯燥的理论说教，

让学生在分析真实、复杂的现实情境中，培养批判性思维、分析能力

和决策能力。整个过程中，学生收获到的领导力、坚韧品格、沟通艺

术和团队精神，是其受益终身的“软实力”，远比单一的知识点掌握更

为重要。

指导教师全程指导，权威评委点评指导，立德树人，合力树人。

一个优秀的公共管理案例离不开系统的学术指导和反复的实践打磨。

因此，每届大赛公共管理学院都为每支参赛队伍配备了经验丰富的导

师，确保学生们的探索之路方向明确、根基扎实。指导覆盖全周期。

权威评委决赛点评：与顶尖智者对话，收获醍醐灌顶的升华时刻。决

赛现场不仅是展示风采的舞台，更是与学界、政界顶尖专家面对面交

流，获得珍贵反馈的绝佳机会。公共管理学院邀请学术权威，国内公

共管理领域的著名学者、长江学者、期刊主编等，他们从理论前沿和

学术规范的角度，点评案例研究的创新性与贡献度。公管院还邀请政

府决策者、资深公共部门管理者等实务专家担任评委，他们从政策可

行性、实践操作性、现实复杂性等方面，为案例分析报告提供最“接

地气”的审视和评判。历届大赛决赛评委点评精彩纷呈，为每一支队

伍带来启发和成长，这是一场合力进行立德树人的教育实践。

五、教学改革实践的推广应用效果
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通过公共管理案例大赛，赋能多方主体，催生多重价值的推广应

用效果。公共管理案例大赛远非一场封闭的校园竞赛，其更是一个强

大的价值孵化器和连接枢纽，其推广应用效果辐射至学生、学术界、

政府与公共部门、以及社会公众等多个层面，形成了一条完整的“产

学研用”良性循环生态链。

（一）对参赛学生与高校而言：从“知”到“行”的人才培养革命创

新人才培养模式。大赛产出的案例和解决方案，成为学院公共管理教

学的活页教材和经典教案积累。这些源于中国最新实践的案例可以引

入课堂，改变“纸上谈兵”的传统教学模式，使教学更具时代性、针对

性和吸引力，实现了 “赛-教融合”。另外，参赛经历本身即是对学生

分析、写作、谈判、领导等综合能力的极大证明。

（二）对学术界而言：构建源自中国实践的“案例库”与理论创新

源泉。丰富中国公共管理案例库，优秀案例经编审后，争取能入选国

家级或省级公共管理案例中心，为全国 MPA院校及本科教学提供宝

贵的本土教学资源，助力讲好“中国治理故事”。
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